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Annexe 1-b

Processus de révision
du Manuel de Procédures Opérationnelles.

Il LINBA OKIFIljdzS G2dz2NJ RS O2YLISGAGAZ2Y ASG ./~ Q200G NR A
organisera un séminarconsultatif du Comité de Pilotage du PAQ, du-CGEet du PEQE avec un

groupe largement représentatif des parties prenantes pour recueillir des commentaires sur

f QSTFAOFOAGS RS&a RANBOUADSEA Rdzha tihaaon [/ Sygeront NI A O
fSa FNNIYy3ISYSydGa AyadAiddziazyySta Si RS YaAaas
recommandations pour tout amendement au Secrétariat du PAQ.

Le Secrétariat du PAQ produira un rapport détaillant.tous les changements recommandés par
rapport adzEE ONR (18§ NB& RQSftAIAOATAGS Si RS astSOiGAazy
prochains tours de compétition. Ce rapport sera soumissala BIRD pour avis. Le rapport doit fournir
une justification claire pour chaque recommandation..ka révidio®MPO concernera, entre autres,
une analyse de ce qui suit
0 f QAy Of dzaAz2y 2dz ft QSEQOf dzaAz2y Ll2aairotsS RS O
supérieurlors dutour suivant
i) €S aSdaAf AYLRAS Ldz)y2YoNB RS LINBéJ2AAGAZ2Y A
(i)  le plafonnement du nombre:» de propositions pouvant étre présentées par une
universitéou par la DGET,;
(ivy £Sa aSdzaifa RSa Y2yidalryida RQLFItt20FG4A2Yy | OO2N
(v) les dépenses éligibles
(vi)  les niveaux ou stratification utilisg®ur la compétitiort
(vii) les criteres/de sélection
(i) £ S LINRPOSa&adza RQS@dtf dzZ GA2y Si RS aSftSOGAz2Yy
(ix) toutes les mises a jour des procédures de gestion financiere et de la passation des
marchés.

(0p))

N

Une fois que la BIRDa donné sa non objection a une ou plusieditcations du MPO soulignée(s)

dans’le rapport, le Secrétariat du PAQ révisera le MPO pour refléter les changements convenus. Le
MPQO révisé reflétant toutes les modifications sera publié dans le site web dePd@Ministere
(www.mes.tn); G 2dza f Sa SOGlofAaasSySyida RSa dzyABSNBRAGSaA
site.

[ S NIF LI NI LINBLINB LIN S /2YAUS RS tAf2aG13S R«
f Q262S0 RQdzy | OO02 NFinira BSdématches a dntrepréndré &vantLlif degond R
appel a propositions pour assurer que tous les candidats sont informés sur les modifications relatives
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Annexe 2a

Allocaons pour | " amél i oration de | a qualité
Etablissements éligibles par stratification

Tableau 1Liste des établissements éligibles de la stratification A

Strate A

1 9 db d! NOKAGSOUGdzNB | 22 ISELSH Tunis

2 E.S.S.Tunis* 23 IPEI Tunis*

3 F.Médecine.Dentaire Monastir* 24 IPEI El Manar

4 F,Médecine Monastir* 25 IPEI Monastir

5 F.Médecine Sfax* 26 IPEI Sfax

6 F.Médecine Sousse* 27 IPEI Nabeul

7 F.Médecine Tunis* 28 IPEST La Marsa

8 F.Phamacie de Monastir* 29 ENI Tunis*

9 F.Sciences Tunis* 30 ESSAI Tunis

10 I.H.E.C.Sfax* 31 EP Tunis

11 I.H.E.C.Tunis 32 ENSI Tunis

12 I.S.S.A.T.Gabes 33 ENI Monastir

13 .5.S.A.T.Sousse* 34 ENI Sfax*

14 I.N.S.A.T.Tunis 35 ENI@beés

15 I.S.Art.Dramatiques 36 IN Agronomique Tunis

16 I.S.Biotech. Monastir 37 IS/Agronomique Choetlariem*

17 |.S.Electronique.et.de.Communicatior{ 38 EN Médecine Vétérinaire Sidi Thabet*
Sfax

18 I.S.G.Tunis 39 Ecole Normale Supérieure

19 I.S.1.M.Sfax 40 ENI Sousse

20 I.S.Inf.et.de.Tech.de.Comm. H.Sousq 41 I.S.E.Prépa. en Biolo. et Géolo. Soukr

21 I.S.Informatique:El Manar

Tableau 2 Liste compléte des établissements éligibles de la stratification B
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Strate B

1 E.S.C.Sfax 37| .S.E.T.Jerba
2 E.S.C.Manouba 38| I.S.E.T.Kairouan*
3 E.S.S.E.C 39| I.S.E.T.Kef *
4 E.S.Tech.Info.Carthage* 40 | I.S.E.T.Ksar Hlel
F.Droit et des Sc. Politiques I.S.E.T.Mahdia
5 . 41
Tunis*
6 F.Lettres Manouba 42| 1.SE.T.Nabeul *
7 F.S.E.G.Sfax 43| I.S.E.T.Rades*
8 F.S.E.G.Tunis 44| 1.S.E.T.Sfax*
9 F.Sc.Jur.Pol. Sociales.Tunis* | 45| I.S.E.T.Sousse
10 | F.Sciences Bizerte 46 | 1.S.E.T.Zaghouan
11 | F.Sciences Gabés* 47| 1.S.E.T Siliana
12 | F.Sciences Morsér 48 | I.S.E.T Kehili
13 | F.Sciences Sfax* 49| 1.S.G.Ind.Sfax
14 | ILH.E.C. Sousse* 50| 1.5.G.Sousse
15 | .S.S.A.T. Mateur 51| I.S.1.G.Kairouan*
16 | I.P.S.I Manouba 52 | I.S.I.M.Gabeés
17 | 1.S.A Affaires Sfax 53| I.S.l1.Math. de/Monastir
18 | I.S.A.C.Jeunesse Bir El Bey | 54 | I.S.M.Patrimoine Tunis
19 | I.S.AE. Gafsa 55| I.S.Métiers de'la Mode Monastir
20 | I.S.A.M. Gabes 56 | I.S.Musique_Sfax
21 | I.S.A.M. Kairouan* 57| 1.S.Musique Sousse
22 | .S.A.Multimédia. Manouba~ |58 |/I.S.Musique Tnis
23 | I.S.A.M. Sfax 59| 1.S.Tech.Env.Urbani.et.de.Batiments
24 | 1.S.Beaux Arts Nabeul 60 |'I.S.Technolo.Médicales
25 | 1.S.Beaux Arts Sousse* 61 | 1.S.Théologie
26 | 1.S.Beaux Arts Tunis 62 | IS Civ Islamique
27 | I.S.Biotech. Sfax 63| I.S.E.F.C
28 | I.S.C.AE* 64 | E.S. Industries Alimentaire Tunis
29 | I.S.Documentation* 65 | E.S.I. Equipement Rural Medjez El Bab
30 | I.S.de.Finance.et.de.Fisc.Sou§ 66 | E.S. Agriculture Kef
31 {1.S.du Transport et de la 67 | E.S. Ageulture Mateur
Logistique Sousse *
32 | .S.E.T.Charguia 68 | E.S. Agriculture Mograne
33 | .S.E:T.Gabés 69 | I. Sylvo Pastoral Tabarka
34 | L.S.E.T.Gafsa 70 | I.S. Biotech de Sidi Thabet
35 | I.S.E.T. Sidi Bouzid 71| E.S. Commerce Electronique Manouba
36 | I.S.E.T.Jelouba 72 | E.S. Audiovisuel et Cinéma de Gammar




Tableau 3Liste des établissements éligibles de la stratification C

1 E.S.Sc.et.Tech.de Design Dend| 32 | ISET de Kasserine

2 F.Droit.Sc.Politiques.Sousse 33 | ISET de Tozeur

3 F.Droit Sfax 34 | .S.E.Appl. en Humanités Zaghouan

4 F.Lettres et des Sc.Humaines | 35 | I.S.Commerce et Compt. Bizerte
Kairouan*

5 F.Lettres et des Sc.Humaines | 36 | I.S.A.M Siliana
Sfax*

6 F.Lettres et des Sc.Humaines | 37 | .S.Musique et Théatre du Kef
Sousse*

7 F.SE.G.Mahdia 3B|LP{ PROQLY F2NXNIF (Al g

8 F.S.E.G.Nabeul 39 | I.S.de Biotechnologie Béja

9 F.Sc.Humaines et Sociales Tuni| 40 | 1.S.Sc et des Technologies’Hammairr]

Sousse

10 | F.Sc.Jur.Eco.Gest.Jendouba 41 | 1.S.Sc. App. et de Technologie Mahd

11 | F.S@nces Gafsa 42 | 1.S.A.M Mahdia

12 | 1.S.des.Langues de Tunis 43 | 1.S.E. Juridiques et Politiqgues /Kairouq

13 | I.S.des.Langues Gabés 44 | 1.S.Sc.App.et de-fechnolegie Kairoud

14 | .S.E.Appl. en Humanités de Tul 45 | I.S.A.M de Kasserine

15 | 1.S.G.Gabes 46 |L o{ dal G KOV LILIPSG §

16 | I.S.L.App. aux Affaires et 47 | I.S.E.app. en\Sdumaines Sbeitla
Tourisme Moknine

17 | 1.S.L.App. en Humanités Kef 48 | lsS.A.M de Sidi Bouzid

18 | I.S.Sc.Humaines Jendouba 49 JL.S.A.Mde Gafsa

19 | .S.E.Appl. entinanités Mahdia | 50 | I.S:Sc.App.et de Technologie Gafsa

20 | 1.S.Sc. Humaines Tunis 51 |Ld{ #{ OPSi ¢ SOKy?2

21 | IPEI Bizerte 52 | I.S.E.Appl. en Humanités Tozeur

22 | I.S. de Péche et d'Aguaculture | 53 | I.P.E.I Gafsa
Bizerte

23 | 1.S. des Langs Appl. et 54 | I.S.Sc et Techniques des Eaux Gabé]
Informatique Béja

24 | I.S. des Etudes Juridiques Gab§ 55 | I.S.Systémes Industriels Gabés

25 | I. Sup. Sc Biolegiques Appl. de | 56 | I.S.E.Appl. en Humanités de Médenif
Tunis*

26 /| 1.S.E.Appl. en Humangd@le Gafsg 57 | L ®{ PRQLY F2 NX I G A |j ¢

27 .S Sciences et Technologie de| 58 | I.S.A.M Tataouine
fQIYIDANRYYSYSY

28 | .S. des Langues Appliquées et | 59 | ISET de Tataouine
ROLY T2 NXNI GAl dzS

29 |[LP{ @ RQLY T 2NXNI {60 |ISETe Bizerte

30 I.S. de Biologie Appliquée de 61 | ISET de Médenine
Médenine

31 | ISET de Béja




Annexe 2b

Correspondance entre Champs d'études tels que définis dans le MPO du PAQ, la classificatiddNESERet les spécialités offertes
par le Mnistere de I'Enseignement Supérieur.

Champs d'études

Domaines d'études

Groupe de Spécialités
C.L.T.E

Spécialités offertespar le Ministere de I'Enseignemer

et Services

(MPO du PAQ) C.LT.E (parmi les domaines Supérieur
d'études CITE)
Sciences de la vie | Sciences biologiques; Etudes préparatoires biologique
Sciences Physiques|Physigues;\Chimie; Sciences géologiques
Mathématiques et | Mathématiques; Mathématiques informatique
Sciences Statistiques Mathématiques appliquées;

Statistiques et Analyse des données

Sciences Informatique

Informatique; Informatique de Gestion.

Scienceslingéniere, Santé

Ingénierie et Communication; Etudes prépadites techniques
Ingénierie, Industries techniques scientifiques; Génies industriel, électrique, chimiqt
avancees de Apparentées Polytechniques
transformation et _|"Industries,avancées d{ Génies minier, biologique, géologique, des matériaux
production transformation et | textile, des ressources environnementales, du textile
production
Architecture et Aménagement, Urbanisation et Batiments; Architecty
Batiment génie civil
Agriculture Sciences Vétérinaired Médecine vétérinaire
Santé Santé Médecine; Pharmacie; Spécialités paramédicales
Services aux Taurisme; Métiers du sport
Services particuliers

Services de Transpor

Transport et Services appliqués; Sciences et Techniq
du Transport et de la Logistique; Gestion du Transpor
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logistique

Sciences Sociales,
Commerce et Droit

Sciences Sociales,
Commerce et boit

Sciences Sociales et @
Comportement

Sciences économieg, Economie quantitatii&ociologie;
Etudes sociales; Géagraphie; Démographie; Psychol
Histoire; Archéologie; Philosophie; Sciences politiques

Commerce et
Administration

Gestion; CemptahbiésGénie des ressources humaine
Management de l'Ingénierie

Droit

SciencesJuridiques; Droit; Droit Judiciaii@roit Public,
Droit Rivé; Droit Civil; Droit Administratif, Droit d¢
Entreprises; Droit des Affaires, Droit Fiscdbroit
International; Droit Pénal;

Journalisme et

Sciences de l'Information; Documentation, Bibliothécs

Information et Archiviste
ISET & IS Arts et Métiers Transversaux Transversales Transversales
Education Sciences ded'idation Sciences de I'EducatipRormation des Enseignants
Arts Art plastique; Art dramatique; Sciences et techniques |
Arts; Musique
Civilisation IslamiqueReligion et Théologje.ittérature
Humanités Education, Lettres et Arts Arabe Littérature Francise Littérature Anglaisp
Lettres et Arts Lettres Traduction et langues Appliquéesllemand; Espagnol;

Italien; Chinois; Langue et Civilisation Russes; Etud
Appliquées aux Humanités

10



Programme d’Appui a la Qualité

Annexe 3
Al l ocation pour Améliorer Ila Qual
Guide pour le Développemerd” une Pr opoaindte ojn | ni t
conceptuelle

La Proposition Initiale est destinée a développer une note conceptuelle. Elle” peut renforcer les
préoccupations et les questions soulevées par un certain nombre de départements.en une seule
Proposition Inik I £ S | dz YA @S| dztoRSoisf el st testinde a atrdhIlgeliment
concis ne dépassant pas quatre (4) a sept (7) pages. Le but visé de la preposition” initiale est de
conférer une définition & chaque activit¢ donnée de la propesition pdiit, 't 2,0d G A 2y
Proposition Initiale est composée de

o Une breve description du context&/R page a 1 page suggérge
Une breve description de la genese du projet/ et le/contexte dans lequel il opérera,
Role des principaux acteur®épartement / Etalissement./ Universite.

o Une description bréve du projet proposg jage a 2 pages suggérges
Quel est le probleme et qui en est affe@é
Quel est le but principal du projét
Quels sont les principaux éléments du-prdiet

o vdzA @I 3 SNBRpaje@l pahesaybéigs 2y 0
Qui est impliqué dans la gestion du, projet
Quelles sont les parties‘prenant@s
Quels sont les différents rOles et responsabilités des personnes impliquées dans la
réalisation?
Qui est imputableypour gudt

0 Quiestlebénéficil B OAo0f S RL& pdged 1ipdge shggénfe2 y 0
Qui va recevair,le bénéfice quand le projet est réahisé
Comment ces beneéficiaires ont été impliqués dans la conception du frojet

o0 Quels seront les’avantages (impact envisat®) page a 1 page igéréq
Liste des avantages qui découleront des réalisations du projet.

o Comment les avantages sereilg mesurés (indicateurs de performance /année de base)
(172 page a 1 page suggérge
t 2dzNJ OKI ljdzS tAadsS RSa | @l yil diSdaitetreddéntifiey RA O G S dz
Une valeur actuelle doit étre donnée pour chaque indicateur quantifiant la situation
actuelle.
Pour chaque indicateur, identifier la nature des données a collecter, la source auprés de
laquelle ces données peuvent étre collecteétaadate de cette collecte.
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Programme d’Appui a la Qualité

Annexe 4a
Al l ocation pour Améliorer |la qual
Directivespour | e Dével oppement d’ pgne Pr

La Proposition Compléte vise a développer la Proposition Initiale. Elle jpeut renforcer les
préoccllJr GA2ya SO tSa |jdzSadAz2ya azdz S@SSa LJ NJ dzy OS!
LINR LR AAGAZ2Y O2YLX SGS | dz yA@SEdz RS Q! yYABSNAAGS®

Le but de la Proposition Compléte sera présenté en trois (3) sections

1. 5STAYAUAZ2Y RS fQF Qlidn@A (S IWWINRLIRASS LJ2dzNJ f QF f 2
2.9y PSNHAzZNE RS f QFOQUAGBAGS LINRBLIZASS L}RdzNJ f QlFff20
3. NNl y3ISYSyida RS fF YAAS/SyYy dzzgNBE RS t QlF OGA@GAG

SectionlY 5STAYAGAZ2Y RS WM QV OGAGAGS LINRLIZASS |

o Une breve description du contexte
(1 page suggé)
Une breve description de la genese du, projet, €t le contexte dans lequel il opérera,
Roéle des principaux acteur®épartement / Etablissement / Université.

0 Une breve description du projet;proposé
(2 a 3 pages suggérées
Quel est le probleme et quiren est afté®@
Quel est le but principal du projét
Quels sont les_principaux éléments du prdjet

o vdzA @I [ASNEND Y RAET EYI ddzd MWE 0
(2 a 3 pages suggérées
vdzh, a2y @A YLX AljdzSa RIya fI YA&aS Sy dzzdNB Rdz LI
Quelles sontiles parties prenant@s
Quels snt les‘différents réles et responsabilit@s
Qui estimputable pour quat

o vdzhA a2yl tS&a O0SYSTAOAIANBA OAo0fSa RS tQlFftf20FGA
(2a 3 pages suggérées
Qui bénéficiera du projet réalis®
Comment les bénéficiaires ont été impliqués dans la conception ajetg

0 Quels seront les avantag@gimpact projeté)

(2 a trois pageps
Donner la liste des avantages qui découleront des réalisations du projet.

12



Programme d’Appui a la Qualité

o Canbien les avantages serornils mesurés (indicateurs de performances valeur de base)
(3 a 4 pages suggérées
Pour chaque avantage donner un indicateur de mesure.
Une valeur de base sera indiquée pour chaque indicateur quantifiant la situation actuelle.
Pou chaque indicateur identifier la nature et la source des données-a collecter, la
LINE @3Syl yOS RS fQAYT2NNIGA2Y £ O2f § SOUSNE |jdz vy

Sectiony 9G4Sy RdzS RS f QlF OGAQGAGS RS QlF £ f 20 0

—h

0 Quelles sont les activités & mener (les compgsii S& RQAY @SaGAaaSYSydao
(10 pages au maximum sont souhaitées hors Anpéexes)

Lister et décrire chaque activité qui sera menée durant le projet et expliquer comment elle
O2Y NROdzZSNY t fQ202SOGAFE ISY'SNIf Rdz LINP2Si®

Fournir les indicateurs pour mesurer le gdNB a° RS Jt I YA &S Sy dzdzoNB Si S
de chaque activité.

t NBLJI NENJ RIya fQ! yySES m S48 &aLISOATAOIGAZ2Y A GSOK
activité proposée.

t NBLJI NENJ RIya Q

Ly
LYRAIdzSNJ OS ljdza &S

YSES H dztiqus &ivikéYroppgé® y Rdz 6 dzR3I S
N FGGSAYyG O02YYS NBadz GF G F LINB

t NSLI NBNJ RIEya tQ'YyySES o dzy tflty RS arasS Sy dzz
Si t QF OKS§@SYSy i RS OK ledjirdiiSatetirdié prafjieside réalipiRon)2 4 SS | @S O

o0 Quelle estlashauteur du financement demandsnyeloppe budgétaire)

Fournir_une repartition budgétaire par activitéquel est le montant budgétisé pour chaque
OO ADGAGS SG [dzStfS BASNY fQdziAfAalrGA2Y Rdz Y2y idl yi

Les téteside chapitre pour la répartition budgétaire sont
- Investissements en capitgpar exemple ordinateurs, équipement, mobilier,
livres, matériels)
-/ 2H0a Rdz LISNB2YYyStkO2yadzZ Fyiaz LISNER2YYySt
- Codts de formation (par exemple codts directs dapports didactiques / frais
de formateur)
- 5QFdziNBa O2Hiia Sy F2yOdiA2y RS I tA3yS RS
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Programme d’Appui a la Qualité

A rappeler que les restrictions sur les dépenses éligibles et inéligibles sont listées en section 4.5 du
MPO.
0 Les activités ou projets connexes

(1 a 3 pageswgygeréey

9aid OS 1jdzS S NBOALASYRIFIANBE NBOSORI RSa NBaazdz2ND
5SONANB tF NBflFIGA2Y SydaN B fS LINP2SOHALINRLIZAS LI dzN.
LI NI A Odzf A S NBYSy aA 1 NBdzaaAdS RQdzy LINRP2SG RSLI

A rappeler que les porteurs de propositions ne doivent pas prendre d'engagement’ préalable a
I'égard du secteur privé.

Section3dy ! NNI yISYSyda wRS &1 YAaS |Sy dzdzONE

o/ FtSYRNARSNI RS I YAAS Sy dzzoNB
(2 & 3 pages suggérées
Quel sera le début de chaque adt&, quelle sera la fin,quels sontles principaux repéres
Quant est ce que les relations dedépendancey S EA &0 Syid 0QS&id t RANB | dzS
LI a4 RSYFNNBN I gyl QI O0K&ISYSyid RS fI LINBOSRSy(S

Cette section donne un apercu et les détailgsb PR SO St 2 LILIS& RIEya t Q! yySES H

0 Qui est imputable?
(2 a 3 pages suggérées
Décrire les rbles et responsabilités des prinCipaux acteurs dans le projet proposé.
Qui est responsable de la Passation.de Mar¢hés
Qui est responsable pour la gestion financi@re
Qui est responsable’pourle suivi et la bonne marche du projet?
Qui prépare le rapport annué
Pour chaque indicateur, identifier. la nature des données a collecter, la source aupres de laquelle
ces données peuvent étre-collectées et la date de cettieca.

14



Programme d’Appui a la Qualité

Annexe 4b

Al l ocation pour améliorer | a qual
Guide pour la soumission de la proposition compléte
(Canevas électroniquannexé & Q1 LILISt L) LINRP L2 & A G A

Annexe 5a

15
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Allocations pour Améliorela Capacité de Gestion
Guide pour le développement des propositions

[ QLI ft20FGA2Yy @AaS t NBYF2NOSNI I OFLI OAGS

répercuter ce changement en gestion et méthodes de travail au niveau de
f Qs ot AaalSyedgnti SG Rdz RSLI NI

La proposition comprend

Une breve description du contexte

(1/2 page a 1 page suggérge

Un résumé de comment le projet a été identifié, et le'contexte dans lequel le projet
opérera, Roéle des principaux acteu@épartement/ Etablissement / Urisité.

Une description breve du projet proposé

(1 page a 2 pages suggéréges

Quel est le probleme et qui en est affe@é
Quel est le but principal du projét

Quels sont les principaux éléments-duprdfet

vdzA @I ISNBN £ QFf /20 A2y
(1 page a 2 pages sggrees
Qui est impliquée dans'la gestion du prdpet
Quelles sont les parties prenant@s
Quels sont les différents réles et responsabilités des personnes impliquées dans la
réalisation?
Qui est imputable pour qudt

Qui est le bénéficiairecible d@l t f 2 O G A2 Y
(1 page a 2 pages suggérges
Qui varrecevoir le bénéfice quand le projet est rédhisé
Comment ces bénéficiaires ont été impliqués dans la conception du frojet

Quels seront les avantages (impact envisagé)
(1/2 page a 2 pages suggeréges
Lide des avantages qui proviendront des réalisations du projet

Comment les avantages sereifg mesurés (indicateurs de performance /année de
base)
(1/2 page a 2 pages suggéréges
t 2dzNJ OKIF ljdzS fAadS RSa | @ yial 3Saxuisk 2 dzNJ/ A NJ

16
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Programme d’Appui a la Qualité

Une valeur actuelle doit étre donnée pour chaque indicateur quantifiant la situation
actuelle
Pour chaque indicateur, identifier la nature et la source des données a collecter, de

j dzSttS LINROSYIl yOS fQAYF2N¥IGAZ2Y Said 02ttt SO0 S

o vdzSttSa az2yid fSa FOUAGAGSAE £ YSYSNI of Sa
(10 pages maximales souhaitées hors Annexes)

Lister et décrire chaque activité qui sera menée durant le projet ‘et expliquer comment
SttS O2y GNRAROdzSNIprdiet. t Q20 2SOGATF, ISYSNI
C2dzNYyANJ £ Sa AYRAOI G4SdzNB L3 dzNd Y.Sa dzNBNJ f
de réussite de chaque activité.

R
S

O02YL

dz

LINE -

t NBLJI NENJ RFya fQ!'yySES M. f848 ELISOATAOI A2y A

pour chaque activité proposée.

Préparer dand Q! YY SES H dzy S< Sai A
proposée.

LYRAIdzZSNJ OS ljdzA aSNY I
t NBLI NENJ Rlya Q! yySES
quilieled& I NNJ 3S S f QFOKS @
de progres de réalisation.

S
o dzy tNR2SG RS
YSyid RS OKI Ij dz8

u»

0 Quelle est la hauteur du financement demandé (enveloppement budgétaire)

Fournir une répartition”budgétaire par activité, quel est le montant budgétisér po

FGA2Y Rdz 060dzR3AS{

"
Ayl O02YYS NBadz Gl

tihy

I QG A Q@

OKIljdzS I OGADAGS” S 1jdzSet S ASNI fQdziAft A&l GAZY

Les tétes de chapitre pour la répartition budgétaire sont

- Investissements en capitglpar exemple ordinateurs, équipement, mobilier, livres,
matériels

- Colts du personneg consultants, persg Y St R QI LILJdzA

- Codts de formatiorg par exemple codts directs des supports didactiques / frais de
formateur

- 5/Qil_dzii NJF én focsiorudedigne de dépense.
/| SGLG6S aSOtA2yY R2YyYyS dzy | LIS Nedz R2yid f Sa

0 Les activités oumpjets connexes
(1 a 3 pages suggérées)
940G OS 1jdzS S NBOALASYRIANBE NBOSOURI RSa
Décrire la relation entre le projet proposé pour la subvention et toute autre agence de

RSO A

NE a 3

financement, particulierement silaréusSit RQdzy LINRP2SG RSLISYR RS fQ

o/t SYRNASNI RS fF YAAS Sy dzdzdNB
(2 a 3 pages suggerées)
Quel sera le début de chaque activite, quelle sera la fin

17
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Quels sont les principaux repéres R
Quant est ce que les relations delépendancey SEA &GSy (i WOHwitE t RANB
yS LISdzi LI a RSYFNNBN I gFyid fQl OKS§@SYSyld RS f

/ SGGS aSOGA2y R2YYyS dzy | LISNbedz R2Y f Sa RSOl

Qui est imputable
(2 a 3 pages suggéreées)
Décrite les roles et responsabilités de principaux actearss le projet proposé:
Qui est responsable de la Passation de Mar¢hés
Qui est responsable pour la gestion financi@re
vdzA Sad NBalLlRyalofS LI2dNIESmadzh gA?2SG aQl
Qui prépare le rapport annué
Pour chaque inidateur, identifier la nature et la source desgdonnées a collecter, de
j dzSttS LINRPGSYIl yOS fQAYF2NNIGA2Y Said 02ttt SO0S

dzN

ax
ax
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Annexe 5b

Allocation pour améliorer la capacité de gestion:
Guide pour la soumissiode la proposition complete
(Annexé & QI LISt L) LINPLIRAAGAZ2Y A
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Annexe 6a

Termes de références du
Panel d Evaluation Technige des
gual i énseiguement

Prérogatives du Panel

[ S LI ySt RQSQOlFfdzZ GA2Yy GSOKyAldzS LINPOSRS ¢t
SillofAaasSySyida RQSyaSA3aySYSy.in adzZdSNAR SdzNJ S
dans le cadre du programn R QI LJLJdzA £ f 5 | ‘dzkeB aval@tedsS f QSy a ¢
agissent sous la tutelle d'Experts Leaders.

t

Cette évaluation estnenée conformément a une fiche d'évaluation établie aux fins.

Les évaluations techniques sont soumises au Ministre qui prend $siaéaprés avis
du Conseil des Universités.

Sélection des membres du Panel

[ S /2YAGS RS tAf2
LI y St RQS @I t dzI (/A 2
chaque appka propositions.

h3S Rdz LINRANI YYS RQI LJJdzA |
GSC

l.:.l
y OKYAljdzS LI2dzNJ f QS@I f dzI @

Les évaluateurs doivent @&tre choisis obligatoirement parmi les professeurs et les
maitres de conférencget équivalents, i.e. professeur technologues et maitres
technologues)dans les disciplines académiques concernées par les propsitio
effectivement_recueset’les représentants de I'environnement économique et social
de compgétences équivalentes
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Annexe 6b

Termes de références du
Comiteée technique d’  évaluatiflon des
capacité de gestion

Attributions:
[ S O2YAGS Sai OKINHS RS fQS@ fda/lAz2y RSa L
gestion dans le cadre du programme de la qualité.

Composition

Selon le volet concernd;, | O2 YLI2 aA A2y, Rdz /O2YA(GS GSOKYAI dz
RQLl Y Stnide Nd dapagité de gestiomclira des “personnalités directement

AYLX AljdzSSa Rlya fQ2NAFYA&IGA2Y SaG 3Sada
recherche dans les départements des affaires, financiéres, des ressources humaines,

de la collecte des dones, de la prospective; de la.gestion par objectifs, de la réforme
administrative, etc..

Nomination:

[ S& YSYOoNBa Rdz \O2YA(GS G§SOKyYyAIljdzS RQSQIf dzl GA:
capacité de gestion seropiroposés par leComité de Pilotage du ProgramrReQ ! LJLJdzA

a la Qualité.

Cette évaluation est fondée sur les criteres suivadé&dils en tableau )7
-vdzk A0S RS 1 LINBLI NBWW 2y LIR2dzNJ £ YA&S Sy dz
- Qualité technique de la propositiob@%)

Les évaluations techniques sont transmises au CongtéPibtage du Programme
RQ! LILJdzA~"t f I vdzZr €t A0S ljdzA € S& a2dzySié I dz aAyAh?2
sa decision apres avis du Conseil des Universités.

Le secrétariat duComité TSOKY A Bk dR@ A2y RSa LINB2Sia RQlY
capacité de gstion est assuré pae Secrétariat du PAQ
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Annexe 7

Code de Conduite
pour

L’ évaldweast ipompositionsg pour | al

Les standards présergéci dessous définissent les exigences et les attentes a

f QAYGSYyGA2y RSaposhians podzl la SétiNidn dés Sauréats Poour
fQFfft20FG§A2Y Rdz test maieé asidgaér GeddScungedt laut dérhairaelizNJ

RS OKIljdzS aSaaAirzy RQSQ@I fldzZ GA2y” SG | @dFyi RS
de proposition.

Une copie sera conservému Secrétariat du PARt NP Y\ 9 {#aS | dz aSAy RS f
gestion du Projet PromESskEs évaluateurs gardent unelcopie pour leurs archives
personnelles.

Les standards définis-dessous sont répartis en catégories suivant€séparation,
t NEOSRAZNB&EA ROD O 2 @A AWl RQLYGUSNBs G SO {dGFyRIEN

1.PREPARATIONE LA MI SSI ON /D" EVALUATI ON.

l Gyl ROBY &S IFSBENRQSTl f dzf GA2Yy SHliGiBNPSBE o6t 9¢ 2
lesa SadaArzya RQSOhi:dzZ- A2y a2yiG Ay@AaidsSa t
A présenter lew formation, expeérience et compétences de fagon exadéms un
Curriculum Vitaede QS @I f dzli sefadaNdervé par le Secrétariat du PAQ
PromESsH.es évaluateurs ne doivent accepter les missions que dans les domaines
disciplinaires lies a leur experist compétences
A connaitre lesermes de référencalu Comité du Pilotage du PAI@s réglements
applicablesainsiquef SdzNJ Nb £ S RIya f QSljdzA LIS RQSOI f dzk § ¢
A20GSYRAN] dzy S Fdzi2NR&lF GA2Yy LINBFfFoftS RS fQSY
A", étréva.jour par rapport aux standard® Q Sugtibr{ auxappels a propositionst
tout changement de procédures et ce, a travers la consultation des documesits
a leur disposition termes de références des volets du PAQ concernés par
f'QS@r tdzZ A2y S €S al ydzSf RPAQRNROSRAzZNS A& h LI

2PROCEDURES ET DI RECTI VES D’ EVALUATI ON
Le Comité de Pilotage du PAQ est responsable de chaque processus de sélection des
propositions; par conséquent, il agit en qualité de Coordinateur des-CGEet PET

QE. Le Secrétariat du PAQOMESsBusey RS f Q! yAUGS RS DSadAz2y Rd:
sera responsable de la gestion des processus administratifs et de la coordination avec
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les candidats etfles institutionslauréats des allocations au nom du Comité de
Pilotage.

l dz O2dzNE RS  QRAHNAREY&EA 232 dINS & QUINHE DI GA2y S S
CTECG et PEDE doivent

A Suivre les emplois de temp#xés et procédures comme définis*par RAQ
PromESsE ettiliser les outils de notation fournis et remplir toutes les exigences
pour achever leurs msions.En particulier, nitialiser, dater et parapherchaque
page dedichesR Q S @I fdéldiéds A Getfeffet

A I RNBaaSN) (2dziSa tSa jdSadxz2ya asS G(NBdzOF yi
reconnu des évaluateurs, des termes de références, ou tous autrgtss
sensibles et plaintes au Comité de Pilotage du PAQ pourexamen et réponse.

A t NBLI NBNJ SG NBYSUGONB Fdz L) dza& GFNR t € FA
SONR UG SG dzy NI LI NILL &adzNI $98a NBadz GFda NBfE I
du PAQ erconformité avec les instructions et le format fournis. Geludoit
inclure non seulement une remarque critique sur la’proposition, mais également
RSa &ddza3SaidAizya Q2yONBGSa L}2dz2NJ £ QF YSE A2N
prochains tours de compétition.

A Garder la confidentialité de toute/information recueillie au cours du processus
RQSOlI fdztr 6A2Y RS&A LINPLRAAGAZY A LRdzNI f QF ff 2C
les candidats en sécurisant et en retourndotis les dossiers constituant les
propositions, fiches électroniques(éventuellement) et copies en papier au
Secrétariat du PAGromESsE i OS:X R8§a f QF OKS§@SYSyd Rdz LIN
au cours de lapériode bloquée a cette fin.

A Pour les 4. ead Experts, efacer tous les fiches électroniques et siré le devoir
de retourner toute la‘decumentation de la proposition et notes au Secrétariat du
PAQPromESsHEJ2 dzNJ | NOKA @I 3S 2dz RS&aGNHOGA2yd | f
information est considérée comme une propriété du NRSS

3.CONFLMLT DI NTERET

AnTodzi O2y FtAG RQAYUISNBO LRGSYGASt Shk2dz (2 dz
étre'divulgués avant ou duraiit Q § E S Ni@mbee3iu GHEG et PEDE. Celui
ci se’doit, par exemple, (1) de fournir toutes les informations relatives a son
travail accomfpp comme évaluateur auparavant, (2) de signaler sa qualité de
O2yadzZ GFyld 2dz RS O2yadzZ GFyid LR2GSyYyGadAsSt LiR2d
LI NJ £ Sa OFyRARFG& LJI2dzNJ £t QLI ff20FGA2Y Rdz t! v

A Les évaluateurs de proposition doivent se retirer de toute participatéo
f QS@L tdzZ A2y RQdzyS LINBLIRAAGAZY LIJ2dzNJ | f
ROAYGSNEGX 2dz aA fSdzNJ 202SOGAGAGS RIya
compromise.

t 2
f
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A Les évaluateurs de proposition ne doivent avoir contracté aucun contrat avec un

candh R 4 L2 dzNJ £t QL tft20FdA2Yy YA @Fryisz LISYRL )

travers les auspices du Comité de Pilotage du-PASghESSE.

4. STANDARDS PROFESSIONNELS GENERAUX

A Une confidentialité stricte est requise sur tous les sujets et informations ligs a

LINPLI2 AAGA2y A L2 dzZRIomMESISIGE 21-0dz G AR O Rada dra! VRQS I

Ceci inclut, entre autres, toute information contenue dans ‘jles fichiers,
R20dzySyiaz R2yySSas RAaOdzadAzya RS tlySt
outre, pendantetaprd f S LINRP OS&aadza RQSQOFfdd GAZ2Y RS
du Panel ne doivent pas discuter de cette information” dans les rencontres

LJdzo f AljdzSa® [ S& YSYoNBas/Rdz t1ySt yS R2AGSY

la substance et les résultats des évaluatiodes propesitions ‘@avec une tierce

personne,exceptéle « Lead Experp et les membres du CTEG et du PEQE et

I dzi NB& LISNE2YyyS&8 SEALAINBA&ASYSYl RSaA3aysSSa
A Les membres du CTEG et du PEQE doiventiadhérer aux directives bonnes

pratiquesnationales(Gouvernement tunisien et MESRS2 Y OSNY I yi f QF OOS LJ
Si tQFidNROGdziAZ2Yy RSHWR2y&asX I NBSydG Sd ¥ @S daN

A Les évaluateurs doivent se comporter,de maniére professionnelle pendant le

LINE OS5 4da RS t Q81 thdz (i Asantf et raspediuedkdn@ Sy G s G N

la maniere de poser des questions, de prendre part aux discussions, et dans toute

AYGSNI OtAazy HOSO "tSa OFyYyRARIFO& LI dzNJ fQl

éventuelles).
A La promotion des’services:de consultants (persorengtkes firmes ou collegues)

RS VYQANLRNILIS 7jdzSttS YFIYASNS 2dz fF F2dNy

OF YRARFGA&S LI2dz2NJ ft QI ff20F0A2y az2yid ai
SOt dzI G S.dzN& R2AGSY aQF0adSYANI RQSy G NB LN

NA OG Sy

réemuy/SINS S 6 RS 1jdzSt1jdzS YIYyASNE jdzS OS &az2iaidovs:
azdzyria . bt fQS@lrtdzZ A2y LISYRIYy(d dzyS RdzNBS Y

f QF OK StBt& dupnpjétobjetRS QS G f dzl GA2Yy @
A Les ‘évaluateurs~doivent se conformer aux réglestrdeail en vigueuret se

NBEaSNIBSNI RS (2dziS 2LIAYA2YI | @A& 2dz NBO2°
LINRBEI2Z AAGA2Yy @ [ Sa SOl fdzr iSdzNB R2AQGSyd aqQl o
2dz°02YYSyildlANBa dzE OFyRARIFG&a RS tQlff201

A ‘Les évaluateurs doivent travail en collaboration et en coopération avec les

~

I dziNBa YSYoNBaA RS : {i)Sipgpect s compdténkes, A y Of dzi

SELISNASYyOSa Si O2yyl Araal yOdijle padage de dzi NS a
fQAYF2NXYIGAZ2Y T I BO
fS az2dziaASy G241t RSa

KENBDKSSYOUBEBSRRBS
RSOA&aA2ya FTAYlIfSa Rdz

Ces standards peuvent étre mis a jour, modifies ou révisés régulierement par le
Comité de Pilotage du PAQ. Toute révision sera écrite et communiquée aux
évaluateurs aant la date de sa mise en vigueur.
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5. RECONNAISSANCE ET ACCEPTATION

WQIF A fdzZ O2YLINARAa SiG FOOSLIWiS €S / h59 59 [/ hbb
L2 dzNJ f QI f £ 20F A2y Rdz t NB3INI YYSRROI Adziddh WQ Al
compris que tout rmangquement par rapport a ces standards peut entrainer une décision

RS NBYy@2A Rdz LINPOS&daadza RQSQOlIfdzr A2y RS& LINEI
LISdzik FIFANBS 1  NBO2YY Egdyheindn? $upétiedet de Aay A & G NS R
Recherche Scientifiqupie mon nom soit retiré de la liste des évaluateurs potentiels

et que je peux étre empéché(e) de toute participation future “ a,tout processus
RQS@lIftdz A2y Rdz t! vo

{A3IYylFGdz2NE RS t QSO f dzl 4§ SdzNJSiilin, RT 1 SXX XX XXX XXX
Nomet Prénomd Sy OF NI OG 8 NBE ROQXXOMA VYSa 0 XXXXXXXX

Ba RQSOI t @6)ickaligiont3es prapbsitiahd @oyi 1ad / ¢ 9

f I dNBHiI&a RSa Fftf20l Grxegya LI2dzNJ
-y St ROQSEH) évalerdrit Rg/propoSit®idali |j dzS ot 9
Sa f I dzNBI G a RS & Fff20FGA2Y 4

y ©
Q¢ > =<
NJ O|
C:\;U(<‘ Z
o
N e
— (/))
- QX

R
SyaSaaySySyio
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Annexe8

Termes de référence

de la
Visite de Terrayn dans | ' Ejval uat
Contexte
Le processus de sélection poles allocations pour ameéliorer la capacité de Gestion et les
FEf20FGA2ya LI2dzNI F YSEA2NBNIW I ljdzr t A0S RS fQSyas )\

les pairsY S @t fdzt GA2y Rdz R2&aASNI SONR G Idrs§ue telleci LINR LJ2 & A
est jugée nécessaire, sur avis du Comité de, Pilotage’en ce qui concerne les allocations pour

f QI YSEA2NIGA2Y. RS t QSYyaSAaySyYSyi

[ QSO f dzr GA2Y Rdz R2@&ASNI RS LINRLI2aAGAZ2Y S&adG ol &as
YSYONBE RS f QS ljduatalfle d&® Mmandie f intipéntiahtgonformément aux

procédures et critéres de sélection consignés en@Manuel de Procédures.

[ Q9@ fdzF GA2Y adzNJ £ S” GSNNI Ay O2YLIR2NISNI dzyS QGAaard
RSa LINE LR aANWR yRSAI ND I QRS dzNBR Sy INRdzZLISD® [ QS DI £ «
derniére vérification de,la qualité /et de la pertinence de la proposition par le panel de

f QS @I t dzl A 2 V@

Objectifs

[ S 0dzith, LINAYOALIf RS f QSO f dzIIormwe%ryfrela Nﬂnénﬁecriﬁér\lm-)\y
St tSa 02yRAGAZ2YAa Si NBIftAGSE SEAA |y135a adzNJ £ S
AdzNJ. f W/ FLAAFO0ATEAGS 1jdzS &dzNJ f | adaaéaaé RQdzy S LINR
9y LJ NIAOdz ASNJ f QSO f:dzl GA2Y adzNJ £ S GSNNIAY | LI dz

U, la validation des données qui sont incluses dans la proposition,

Ul Of I NAFTAOFGA2Y RS& RSGlIAfa &az2dzZ S@Sa LISYRIyl

U £QS@FtdzZ GA2y RS fQSy3IF3SYSyid RS tQAyadAaddzirazy
son état de prépeation pour entreprendre les réalisations que comporte le projet et pour
NBEALISOGSNI £t Q2L NIdzyAGS S €Sa fA3ySa RS RSLIS

U ftQS@Fftdz2 GA2y RS fQSy3aFr3aSyYySyid RSAa | dziSdzZNA RS f
RFya €S OFRNBE RSandbicledonSa LJ2dzNJ f QSO f dzF (A 2

Procédure
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[ QSO fdzr GA2Y &dz2NJ €S GSNNIAY &SN} STFFSOGdzSS LI N
comprenant au moins trois (3) évaluateurs.

[ QSO t dzk GA2Yy &dzNJ £ S GSNNIAYy &S TSN L8Rl yi RSdzE
proposition et couvrira entre autres ce qui sulit

>!1yS aSaairzy RS GNIGFAt | @S0 flhftidedettdSessos & NI a LJ2
Said RS NBOKSNOKSNIJ fF LINBdz@S RS t@Sy3l3asSySyid R
développement gééral défini dans la proposition. En outre, cette session peut étre mise a
profit pour clarifier les questions liées aux roles et responsabilités dans’la‘'gestion.
>{Saarzy | @SSO tS OKSFT Rdz LINR2S{i/ LINPLRas Si S
propr AAGA2Y® / SGGS aSaarzy QGAEFS L Z2ZFFINANI L f QS| dz
chef du projet, les questions soulevees dans la proposmon et necessitant un complément
2
répondre aux commentaires des évaluate YA a (2 NR RS f QSO f dzt GA2Yy
Les principales questions a aborder dans cetssion comprennent
o S LINRPOSaadza 3If20lft RS A QSt | 02sNdarfies 2y RSa
prenantes;

ot OfFNAFAOFIGAZ2Y /RS& R2yySSa dziAftArAasSSa RIyY
o fl OfFNAFAOIGAZ2Y .RS& | OGABAGSE LINRPLIRASSaE
budget proposé)
o la vérification de la validité et de la justesse des valeurs de deséndicateurs de
performance;

o t QSO t dzt A2y WRS I 2dzAAGAFAOIFI GA2Y Rdz 6dzR3IS

arz2y | SO 10QSljdzA LIS RS 3ASadArzy OKIFINHBHSS RSa
0 ressources humaines,

o finances;

0 équipementset Infrastructures,

o LINRAINI YYSa RQSGdzRS:

o0 programmes desdéveloppement paralléles finanpés une autre source.

U Observation surletterrai¥ £ QS1ljdzA LIS RS @GAaAiS 20aSNIBSNI fSa L
Ay SNS  YAda Sy @ATdzSdzNJ £ RAFFSNByiGa yYADBSEAzE R
Département), cette visite devrait égalemergermettre la discussion avec les représentants
RSa LINAYOALNI £Sa& LI NIASE LINBylryiSa o0SlidRAIYyiax L

/I NR V'S NB & RQ9@Ifdqu)\2y Si y20Fr A2y

[ S4 YsYSa ONRGSENBa Si y2Uul GA2y dziAfAasSa RIEya f
RFya fQS@lftdzZ A2y &adz2NJ £ S GSNNI Ay ®

[ QSIjdzZA LIS RS GAAAGS F2dzNYyANI dzyS &aSdzZ S y2aGFGA2y C
fS OLa 26 Af yQeée | LJa RS O2yaSyadzazx fQSljdzAaLlS S
divergence.
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La notationetf Sa | @A & az2yid t
a

a2dzYSGUNB |dz / 2YAGS Rdz t!
f QFr OKS§ @SYSyid RS I @A { RS

SNNI Ay @

Code de conduite des Evaluateurs

[ QSIjdzA LIS RS @GA&AAGS Sé 0 SYUASNBYSYyl TFAYFYyOSS LI NJ
aucune rému NI G A 2y 2dz | dzi NB T2NJYS RQlFaairaildlyoS FAylLyO
[ QS1ljdZA LIS RS QA&AGS R2AUG GNIAGSN) G2dzhS& tS& R2Yyy$
I SO O2YyFARSYOGAITAGS SO aQSy3l ISt RSN aSRY OSGG
Modéle de programme de visite
Jour 1
09:00-10:30: Session avec les principaux responsaldiss{dents, Doyens, Directeurs et
chefs)
10:30-12:00: {SaaArz2y | @SSO tS "OkSFT Rdz LINP2Si SiG S OK:
12:00-14.00: Pause; café
15:00-17:00: {SaaArz2y | @SSO .Sa LI NIASaA LINBylyaSa o
enseignants)
Jour 2
09:30-10:30: Session sura‘gestion financiére
10:30-12:00: Session sur.la gestion de’ la passation des marchés
12:00-14:00: Paug ¢ café
14:00-16:00: Session de cloture (participants NB alLl2y al of Sa RS f QLyadAdl

f«S& IISNE2YYyStaoed [ QSIjdzALIS RQSOIfdzr GAZ2Y
verbale du rapport sur les observatios Sf £ S R2yy SN} Sy 2 dzi N
de recevoir des questions de clarifications et de fournir des réponses
complémentaires.

28



Programme d’Appui a la Qualité

Annexe 9

MODELE
De
Convention de collaboration pour le financement et la.mise en
cu Vv r e dét hémeficmirea'une allocation de subventions dans
le cadre du Programme d'Appui a la Qualité (PAQ)

La présente CONVENTION (intitulée ¢iINE & bt | ~02Y @GSy (A 2y bole Sau LI & 2
alAyAaiasNBE RS ngyaSA EI)[SYSS(:Ientlfl{quds(t:BspmaopelréJ" ¥ ﬁ
aAyAaldsNBbo Siz RQIFIdzNB LI NOHXZ Sa Oz2aArdyl
O2y22AyYyiGSYSyld Si a2t ARFANBYSY¥G NBalLkRyalofs
les obligations contractuelles, a savoir:

. Monsieur Mohamed Tounsi Maitre de Conférencea [.QL y & (i A U ddé X gceahBBENA S dzNJ
RSaA3AYS LIN S GSNNS afS / KST Rdz LINRP2S(£0

[ QLy adAddzi fepdAsipEe) PazNiDiRcSteurciaprés désigné(e) par le terme
afU9iGlrotAraasSySyuagos. Si

[ Q! yite ® Krbid#ésentée parson présideftH LINB & | LJLJISE SS af U! yABSNEAD

ATTENDU QUE

(@) Le projet intitulé&

Rénovation Pédagogique, Techniques de Recherche
ROQOYLI 2A Si ibnyicllSoediDipBriést NB TS a &

présente par:
MonsieurMohamed Tounsirelevantde] QL Yy & G A G dzi , { dzZLJISNRA SdzNJ RS X o

en reponse & l'appel a propositions (circulaire n° 41/2006) relatif au Programme d'Appui a la
Qualité (PAQ) a été retenu pour bénéficier d'une allaratde crédits dans le cadre de ce
Programme,

b)leaAyA&dai8NBE RS fQ9yaSAaySYSyl {adé&t$di SdzNJ SG RS
daccorderd QL Yy & ( A (i dzii upelalldSaidn SudidslcrBdis inéatits dans le cadre du
t v L}R2dzNJ f | dyprgeeS Sy dzdzONB
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(©) "Le Ministere' a recu un prét (Prét 739ZN) de la Banque Internationale pour la
Reconstruction et le Développement (appelée ci aprés "BIRD") en vue de contribuer au
FAYIFYOSYSyld Rdz O2Hii Rdz t NP2S( FSapérielirdéthise £+ | v c
LINP LI2AS RQdzGAT AASNI dzyS LI NIAS RS OS LINB G LI dzNJ
de la présente convention, étant entendu que

i. [ Sa LIASYSyila STFFSOGdzSa LI N £F . FyljdzS yS
Ministére; R

ii. Cespaiemend aSNRyd az2dzvYAia t G2dza /S3LENRa | dzE GSH
prét;

iii. Aucune partie autre que le Ministéere ne pourra se prévaloir ,des dispositions de
f QF O0O2NR RS LINBFUGZX yA LINBUSYRNEBE._RSGSY AN dzy S

EN CONSEQUER,
les parties ont convenu ce qui suit:

Chapitre f'
CONDITIONS D'EXECUTION DU PROJET

ARTICLE 1 : Objet

La présente convention est passée.en application des dispositions prévues dans la
circulaire n° 32/06 du 03 juinz2006 et la circulaire n°® 41/062dujuin 2006, relative au
premier appel a propositions lancé pardeA YA 818 NS RS f Q9yaSA3aySyYSyi
Recherche Scientifiqudans le cadre du Programme d'Appui a la Qualité (PAQ) au titre de
I'appui a la qualité de lI'enseignement supérieur.

[ I RSYLNODKSSRS O2yiNY Olidzr t AdalrGA2Y AYAGASS RIY
fS / KST/ RdzWINRP2SG>X fUQQGlroftAaasSYSyld RQSyasSadaySy
supérieur d'enseignement technique) et I'Université dont il reléevé a IY A & S Sy dzdz@NB
projet qui comporte I'ensemble des actions indiquées dans la fielshnique du projet
annexée,a la présente convention et qui comprend la proposition complete telle qu'elle a été
évaluée ‘dansile, cadre du PAQ ainsi que les versionslsées du plan de passation des
YLNOKS& /SG Rdz LIy RS YA&S Sy dzzdNB o

La présente convention ne remet pas en cause les responsabilités propres des parties
signataires’ dans la gestion et le bon fonctionnement de leur établissement et les
responsabilités paiculiéeres incombant aux différentes parties conformément a leurs
missions et prérogatives respectives.

ARTICLE 2 : Objectif du Projet
Les subventions allouées au projet sont destinées a appuyer les actions consignées dans le
projet intitulé:
Rénovation Pédagogique, Techniques de Recherche
RQOYLX 2A S LYaSNIAz2y tNRFTSaarzyySttS RS
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présenté par MonsieuMohamed Tounsirelevant def QL y & (i A (i dziX Pgbdidnid'dvik S dzNJ R S
des objectifs majeurs restera l'amélioration de la qualité de l'enseignement et de
I'apprentissage par la mise en place de cursus innovants, de cursus a forte employabilité et de
partenariats multidisciplinaires favorisant en particulier la double dipléamateet ce,
conformément aux dispositions figurant dans le premier appel a propositions (circulaire n°
41/06 du 27 juin 2006) et dans le manuel de procédures opérationnelles (MRO) du PAQ.

Cette convention exclut le financement, par les subventions du PA®,ddpenses
inéligibles telles que stipulées dans le MPO du PAQ et en particulier Facquisition de matériel
dédié exclusivement a la recherche scientifique ainsi que les formations et\stages effectués
dans le cadre de mastéere et de doctorat.

ARTICLE: Durée du Projet

[ I RdzZNBS YIFIEAYI S RQSESOdziAZY Rdz LINR2SG Sa&i
commencer a la date de notification de I'acte attributif- des.Subvéntions. Exceptionnellement,
le Ministéere peut autoriser le commencement du projet avanteetate ; dans ce cas, la date
b fFjdzStEES €S LINRP2SO &SNI “NBLHziS O2YYSYOSNJ S:
attributif des subventions et ne peut étre antérieure, a la date de signature, par le Ministre, de
la liste des projets retenus.

9y f QI $atSy OBS®f I NI GA 2y RS 02YYSyOSYSyid Rdz LN
de six mois aprés sa notification, cet acte estréputé caduc et I'Etablissement sera déchu des
avantages qui lui ont été accordés aurtitre,du projet.

Le chef du projet doit déclare®@l OKS dSYSy i Rdz LINRP2Si Sy (SYL}A
remettant au Ministére le egompte rendu,de fin de projet et les justificatifs de dépenses. En
f QLr6aSyO0OS RS RSOfFNIXridAz2ys 2dz RS NBYAAS RS 0OS O
GSNYAYS H It QSNABERSRRQSESOdziAZ2Yy LINB@dzS LI N fUl O
par décision modificative ou‘par avenant. Dans ce cas, aucune dépense postérieure a la date
d'échéance préyvue ne peut étre prise en charge.

ARTICLE: Contréles et vérifications
DdzNJ y G ¢ NBFfAalGA2YyY Rdz LINP2SG> f£Sa NBLINBAS
acces aux sites,ou.immeubles ou sont réalisées les actions subventionnées au titre du projet
I AYaAS] dzQl dzE R2 OdzySyGa O2y OSNY | yoasulvilLe@efa i A2y Rc
du projet ainsi que ses collaborateurs doivent fournir une assistance aux réunions de
02/ (iNEfS> RS adzAgdA SiG RQS@GIfdzZ GA2Yy Rdz LINRP2SO®
A tout moment, durant l'exécution du projet, des personnes habilitées par le
Ministere peuvent procéder suplace a tout contrdle relatif aux mesures prises pour
I'exécution du programme, a l'état de réalisation de celuet a la réalité des dépenses
justifiées.
Le contrdle administratif des dépenses peut également étre fait sur place et sur piéces
par des grsonnes habilitées par le Ministre.
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Chapitre I
LE BUDGET ET LE FINANCEMENT

ARTICLE 5 : Le Financement
Le financement du projet s'effectuera selon le schéma présenté par le chef de projet
tel que repris dans la fichiechniqueannexée a la présente.

ARTICLE 6 : La contribution du PAQ

Pour la mise en oeuvre du projet indiqué a l'articfede la présente,convention, il est
accordé & QL y & G A ( dzii X duikzlal® deFioBidphtEe B& les crédits dprogramme
RQI LJLJdzA t I | dzI ffit & 14 f@hedethnigué an@EREE & 12 Pidschté St dont le
Y2y Glyd G241t Sapiégs. FAES t f QENIGAOTS 1 OA

ARTICLE :7Le montant des subventions et son décaissement
[ QF RYAYA&UNT GA2Y NBa'SNIESNG unetsonime glob&idoe A &1 GA2Y

| 3] o] o] o] [0l 0

o] o

(Montant en lettres: Trois cent milles dinars tunisiens

Cette somme globale inclut les| crédits reservés a la Promotion de la Qualité de
I'Enseignement Supérieur imputés sur letitre-2 du Budget du Ministere, chapipetizges
06.608 et 09.60&t code région 00\ (Prét. BIRD N° 739®) pour un montant total de :

| 2/ 9] 4] o] o] o

0] o0

(Montant en lettres: Deux cent quatre vingt quatorze milles dinars tunisiens

La somme globale réservée au projet inclut également les ressources propres
I'Etablissement versées par cetiipour montrer I'engagement institutionnel; ces ressources
constituent 2% dumontant'total des subventions alloués au projet et s'éleveront a la somme
de:

(Montant en lettres: Six milles dinarsunisieng
Le décaissement des subventions réservées aux payements se fera par tranches

annuelles conformément a la fiche technigue du projet reproduite dans le tableapres et
aux conditions suivantes
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Montant des sulventions

Tranches (en milliers de DT)
( (;n "::')eTrS subventions Cpnghﬂon de
e DT) Fonds décaissement
PAQ (BIRD) o
institutionnels

1°"¢ Signature de lasconventio

tranche par toutes les’parties

oeme Premier (rapport & annue
d'exécution contrblé, visg

tranche L .

) et validg» conformément
aux termes de larticle 1
ci-apres

Total:

Le décaissement de la premiere tranche a lieurdés lasignature de la convention par toutes les
parties impliquées.
Le décaissement da est soumis a la validation du rapport annuelxeution presente
respectivement au terme de l£'T année dusprojets compter de la signature de la présente
(1) Ledécaisement de la premiére tranche a lieu des lasighature de la convention par
toutesles partiesimpliguees.
(2) Le décaisement de la tranchesuivante est soumis a f QS @ | fdazappdit2 y
d'exécution présentS  LJ-'NJ- £ S NB OA LIA &wtdrheddND prévfieret QF £ £ 2 O G A
I YY SS _RQ SEoth@aizdeNazsighature de laprésente ou de touteautre
période convenue et consignée dans la fiche t@ghe annexée a la présente
[ QSO fdzZ §A2y Sait O2yRdzAGS &2dza f [-Prowdk&sElR yal oAt AGS
conformément_aux dispositions du Manuel de procédures opérationnelles du- PAQ
PromESstelles querappeléea Sy f QlapdsA Of S mm OA

2éme

Les premiére et seconde tranches sont des avances destinées au financement des
FOUA@GAGSE LINBGdzSa RdzNI yi €S8 LISNA2RSa RQSESOdz
RS YAEAS Sy dzdzoNBE S0 RS LIl aalidiAiAzy RS&a YINDODKSa
Q9 (I 6f Aatendde Seyhbourseltoutes les allocations non utilisées dans les cas
suivants:
(1) 1e non @mmencement de lexécution du projet dans un délai de 06 mois a
partir de la date de notification de la présente convention conformément aux
GSNX¥YSa RS i-ap@s; NIAOES uwn O
(2)la nonSESOdziA2y RQIFI OGAQGAGSAE O2 @8y GA2YyyYySttS
respectdesconditionsde la présenteconvention conformément aux termes de
f QF NIi AarésS um OA
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ARTICLE 8 : Date de référence.

Sauf autorisation préalable da A Y A & (i § NB neRét Sup@reeyt et dedla
Recherche Scientifiguen'entrent en ligne de compte dans l'octroi et le décaissement des
subventions que les équipements acquis et les investissements immatériels r¢aligde
projet apres la date de signature de la décisitattribution de la subvention et faisant partie
des actions éligibles du PAQ.

ARTICLE 9 : Virement des subventions.

Les crédits alloués a I'Etablissement au titre du projedesisus mentionné Seront
versés dans le titre Il de [I'Etablissement (Budgeénvestissement) sur le CCP de
I'Etablissement 20 chiffres au nom de Monsieur I'Agent Comptable | deQL y a & A ( dzi
Supérieurde X X

Chapitre It
LES ENGAGEMENTS DU.CHEF DE PROJET,
CHEF D' ETABLI SSEMENT ET DU PRESI DENT DE

ARTICLEOQ: Engagments des partenaires,du projet.
[ Sa aA3aylralrANBa. RS f LINBaSyidS O2y@Syiaazy &
RS YSGGNB Sy dzuzaNB #Sa | OGA2ya ARSYUGAFASSAa t LI
la description des objectifs, destad 2y & LINPINIF YYSSa S Rdz OF f SYRNR
la présente convention et'ce; conformément aux dispositions consignées dans le Manuel des
Procédures du PAQ, dans I'Accord de prét et dans le Plan de Passation des Marchés du projet
annexe a cette aovention.
[ S t NEBAARSY (0 RQdzy A @S NE A ( SrespainsaldleS du/pigj&. A RQS G I 06 f
ce titre, ils autarisent, appuient et soutiennent le chef du projet, dans la réalisation du projet
ci-dessus dans les locaux et laboratoires de leurs étabtieaes et prennent les dispositions
dzi At S& RS _ Vi dzNB £ Sy FFOAfAGSNI ft QSESOdziAz2y Ry
Les'signataires de la convention s'engagent également a collaborer avec le Secrétariat
Rdz t 1l v LN (G2dza fSa Y2eSya YdcitateSry chatioddms LI NJ f
coordination entre les différents partenaires et le Secrétariat du PAQ et/ou toute autre
personne que le Secrétariat du PAQ aura désignée a cette fin.

ARTICLE 11 : Conditions de décaissement des subventions.
Les décaissementdes montants des 2eme et 3eme tranches sont subordonnés a
f QS O fdandrappod ¢’exécution R Q S (détaill§ préparé et visdpar le Chef du projet,
au terme de la premiere et de la deuxieme année a compter de la signature de la présente,
d'un rapport d'exécution annueldétaillé décrivant (1)t QS 0 RQl @I yeBbYSy i Rdz
rapport aux cibles et rythmes convenus, (2) les paiements effectuésinsi que les
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engagements en cours et justifiant, le cas échéant, la non réalisation totale ou partielle des
202S00ATa GSfta jdzS aLISOAFASA RlEya €S LXLFY RS YA
/'S NI LILRNI Said O2yuNxtS SG ©@A&aS LIN €S /K
f Q! yYAGSNEAGS LlzA & az2dzyAa |Fdz /2YAUGS RSttAf20F 38
conformément aux termes de l'article 15 de la présente convention décidera du maintien ou
non du montant de la tranche a transférer en début de I'année suivante.
Un format de ce rapport d'exécution physique et financier est_annexé a cette
convention.

ARTICLE 12: Gestion des subventions.

L'Etablissement est tenu de présenter un programme d'emploi des subventions allouées
au projet dés leur virement; ce programme sera visé par le Chef de I'Etablissement et le
Président de I'Université de tutelle. Parlailrs, I'Etablissement,s'engage a‘tenir un registre
spécial retracant toutes les opérations de recettes ou de"dépenses réalisées dans le cadre de
I'exécution du projet, utilisant pour cela le modéledde rapportwd'exécution physique et
financier annexé a ctt convention.

ARTICLE 13 : Conditions d'approvisionnement et d'utilisation des équipements

Dans le cadre du projet, I'établissement s'engage a acquérir des équipements neufs
destinés a l'enseignement, qui n'ont jamais*été utilisés, sauf accord préalalMinistére et
sous réserve du respect de la réglementation  en vigueur. L'établissement s'engage en outre
a ne pas vendre, louer, préter ou exporter les.équipements acquis dans le cadre du projet.

Le Chef de projet s'engage a ‘tenir un registre fdisgparaitre l'objet et la cadence
d'utilisation de ces équipements. Ce registre sera annexé au rapport d'étape et bilan
d'exécution.

ARTICLE 14: Propriété des'équipements et travaux.

Tous les gquipements, logiciels, plans, dessins, spécifications, ¢étuglggports
LISRF3I23AljdzS8> NBadz GFda RS& (NI @glFdzE RS NBOKS
technologiques “et,autressdocuments et rapports, acquis et/ou réalisés dans le cadre de
f OSESOdziAZ2Y RS fI LINBaSyidsS 02y gSwihitdlecyiellRSIA Sy RNJ
et commercialeRS” f Q9 o6f Aa2aSYSyid SiG aSNRyild AyoOSyid2NRSs
spéciale sera affichée sur chaque élément inventorié ou archivé.

ARTICLE 15: Suivi et évaluation du projet
Le suivi du projet et son évaluation sacanfies au Ministere qui y procede a travers le

{SONBGFNAFG Rdz t!vy €S /2YAGS RS tAft20F3S Si 4
cette démarche, le Comité de Pilotage controle et valide les plannings et échéanciers
structurant la conduite d projet.

L'y NI LILIR2 NI RQSESOdziA2y LIKe&&aAljdzS SG FAYIl yOASI
gu'un rapport physique et financier d'étape trimestriel sont dressés par le Chef de projet avec
fS 02y O02dzNE RSa NXa&LR yts sontksobrais ag Sdcrétariat 2/PAQ@et/ Sa R 2 (
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au Comité de Pilotage aux fins, avant diffusion aux parties signataires de la convention et ce,
15 jours au plus tard avant la fin du trimestre ou de lI'année considérée.

Lévaluation périodique est faite par rapport aux reperes de la cible de réalisation
convenus dansla présente convention. L@quipe d@valuateurs externes du PAQ
agissantau nom du mité du PAQ prépare un rapport indiquant, entre autres, des
recommandaions sur le timing et le montant du décaisement de la secondetranche
dS fd@tiorfoii decelle qui suit. Gnéralement, il y atrois résultatspossibesde cette
évaluaoy RQSG I LISY

1 unedécidon depoursuire avec latranchesuvantetelle que planifiée,

1 une décidon pour reporter le transfert de la tranche 2 dza ljcdzque les
mesures correctives soient faites pour remédier aux poblémesmineursde la mise
ey wire,

1 une décison pour annukr une partie ou tout le‘reste de IQ lodation, fondée sur
un probleme majeur demise ey’  d#ebu ure infraction sérieusedansla gestion
financiere ou des marchés.

L’ év al u a esifatesuite & indéclaration deila fin du pojeli L Eiablissfment
et concernera un rapmt physique et financer de ¥ A yexécRtion conforme aux
documents types préparés aux finsypar lan@llule du PAQ.[ QS lj dzA LIS RQS @I f dzl G Sd
externes du PAQ agissant‘au nom du,Comité de Pilotage diek&&@era sa missin
selon un g&férey (i A $wmluatBrQdevant montrer, outre le degré R Q einfelides
objectifsvisés parla proposition
T £ S& OKidpy ASYSyiGa AyalurlbdziaAzyySta S@SyiadzsSta 2L
du projet,
{1 tout impact fortuit (positif ou négatif)

1 les lecons apprises et,

T 1la.LISNLIAYSYyOS RSa YS & dzNB & LINK & S a LI NJ
f Qdzy A @S NA A (i S sation étJ& digséminatibn-deslrdSuiaisy” y A
du projet.

Article 16 :Communication

L'Etablissement s'engage a indiquer pendant la durée de réalisation du projet la
YSYUGA2yYY bt NISYylIANS Rdz t NPeHAsHhbl ¥ puRlRdtiddsJdzA |
affiches, programmes, activités et autres produits réalisés dans le cadre du projet cofinancé.
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Il est par ailleurs tenu de mettre en place et de mettre a jour une page web consacrée au
projet récipiendaire des allocations du PAQ et a sa progression vers jsetifebL'Université
s'engage de son c6té a afficher sur son site web un lien vers la page web spécifique du projet.

ARTICLE 1Engagement spécifique du Chef de projet

[ S / KST RS LINRP2Si aQ206fA3dS t NBaLIS@iSNI f Sa ¢
a2y LINRP2SOzX &adzaNJ f I yIF(ddzZNE Rdz LINP2SWM> I RdzZNBS ¢

Lf aQSy3aFr3S £ NBYRNB O2YLIIS Si Ay F2NNSN NB3Id
fU! yAOGSNBEAGS RS GdziSttS Si fa%aligafionNsSsantpie@tl & Rdz t !
Il participe aux auditions, manifestations et réunions a chaque fois que,sa présence est jugée
ySOSaalANB Si aldAaFfrAd | dzE RSYI yRSE& RS NI LILIR NI

Lf NBALISOGS fI RS2yid2f23XKST LileddnhOjdzt A § NBYSyY
ainsi que la confidentialité de ses travaux.

ARTICLE 18: Engagement de I'Etablissement

[U9GlFotAaaSYSyd aAraylal/ANB RS I 02y @SyiGAzy
et budgétaires afférents a la totalité des actions mentionnées dadsdaription du projet, le
LIN2EINF YYS RS YAAS Sy dzdz@dNB Si €S LIy RS LI aal
convention .

[U9GlFotAaasSYSyid aQSy3a+3S s3artSySyid t O2yRdz
responsabilité lui est confiée dans le cadre"dujgt;cconformément aux dispositions prévues
dans la présente convention et dans ses annexes.

L'Etablissement s'engage a,transmetire, a la demande du Ministere, toutes les
informations et documents lui‘permettant de vérifier I'état d'avancement du projetsuiere

les réalisations et d'évaluer l'impact du projet conformément aux indicateurs prédéfinis.

ARTICLE 19 : Engagement de I'Université.
L'Université de“tutelle s‘engage a faciliter la réalisation du projet et prendra toutes les
mesures nécessaires poen assurer l'accompagnement et le plein succes.

Chapitre It
DECHEANCE ET CLAUSES DIVERSES

ARTICLE 20
L'Etablissement sera déchu du bénéfice des subventions en cas de non
commencement d'exécution du projet dans un délai de 03 mois a partir dat&ade
notification de la présente convention et de l'acte de décaissement des subventions
conformément a la présente conventiobadéchéance entraine le remboursement par
I'Bablissement concerné du montant total de la premiére tranche qui lui a étésee.
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9y ftQFroaSyO0S RS fI RSOfINIXdA2y RS O2YYSyOSYSy
de deux ans apres la notification, cet acte est réputé caduc.

ARTICLE 21
Sauf cas de forcenajeure,la non exécution ou le non respect des conditions de la
présente conventionet, en particulier, les conditions liées a I'éligibilité des dépenses et a
l'acquisition puis l'utilisation du matériel scientifique acquis par les allocations du PAQ,
entraine la déchéance totale ou partielle du droit de I'Etablissemartaavantages’qui lui ont
été accordés. La déchéance totale partielleentraine le remboursement par I'Etablissement
concerné de toutes les allocations non utilisées.
[ RSOKSIYyOS Rdz RNRAG RS tU9GlrofAaasSySyiad t f
MAYAAaGNBE RS f Q9 yet &AaRy¢chercbe/SiientfiqubigpNd &vidaNIComité de
t Aft20F3S &dzNJ £ ol asS RU dz/comdudigui AlCheRdy pragiet.t dz (A 2 y .
Celui ci est préalablement invité a formuler ses observations surrkgalitort dans les quinze
jours qui suivent la mise en demeure qui lui a été adreSsée a. cettedfin.

ARTICLE 22

9y Ola RS y2y NBYo2dzNBRSYSyidzX S aiAyraidsNB LI
alyOuA2ya | LILINRPLINARSSa® 9y 2 s Qifiolité auR adiidn® f A a4 SYS
AQAYAaONARGEIYyld RlIya £S/A0FRNBE Rdz t NEPIANIF YYS RQ! LILJZ

a partir de l'acte de déchéance.

ARTICLES: Obstacles principaux

Le Chef du projet, le” Directeur de [I'Etablissement et le Président'Uhiversité
doivent rapporter au Secrétariat du PAQla survenance de tout événement ou conditions qui
peuvent retarder ou empécher'accomplissement, selon le programme fixé, de toute action
ou partie du projet et indiquer la'démarche a prendre pour ldéoer la situation. Lorsque le
Secrétariat du PAQ regoit un tel rapport, il émettra ses commentaires sur ledit rapport et les
démarches a entreprendre qui y sont mentionnées et les expédiera directement au chef de
projet.

ARTICLE24
Les documents suiwgs, joints a la présente convention, seront considérés comme y
faisant partie intégrante:
1. la décision du Ministre de I'Enseignement Supérietirde la Recherche
Scientifique portant allocation a I'Etablissement des subventions relatives au
projet objet decette convention;
2. la fiche technique du projet qui comprend la proposition compléte telle que
évaluée dans le cadre du PAQ ainsi que les versions actualisées du plan de
LI aalkdAz2y RSa YINOKSa SG Rdz LIy RS YAA&S
3. le format du rapport d'exécution pfsique et financier.
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¢dzyAas f SXXX Pour et au nom de chacun des cosignataires

! XXXXZI fSXXXXXXPD
Le Chef du Projet

! XXXPE §f SXXXXXXPD
Pour[ QL y Supérieudzi® X o®
Le Ministre
de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche
Scientifique

[Représentant Habilité]

! XXXDDS f SXXXXXXDOD
Pour[ Qdzy A APME A (1S f

[Représentant Habilité]

La présente’convention est faite en 10 exemplaires origimhaxue partie signataire
déclare avoir recu le sien.
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Annexe 16a

Régles régissant
la passation des marchés conclus.dans’le cadre du PAQ

Le mode de passation des marchés a adopter dépend du colt prévisionnel hors taxes de l'opération a
conclure. Les régles et procédures qui régissent la passdéis marchés de fournitures, de travaux et de
services y compris les services de consultants nécessaires a lI'exécution du programme sont les suivants :

1. Procédures relatives a la passation de marchés de travaux, de fournitures de biessreices
(autres que les services de consultants)

m Appel d'offres ouvert international (AOI):

Un appel d'offres ouvert international (AOIl) doit étre lancé pour tous les marchés de travaux dont le co(t
estimatif est supérieur a la contre valeur de 5 millions $EU par marché et pour tous les marchés de
fournitures dont le co(t estimatif est supérieur a la contre valeur de 500 milles $EU par marché.

L'appel d'offres ouvert international (AOI) sera basé sur le dossier type d'Appel d'offres pour la passation
des marchés de fournitures préparé par la Banquendilale et qu'on trouve actualisé dans le site de la
banque mentionné ci dessus. Les dispositions des paragraphes 2.55 et 2.56 des directives relatives a la
préférence nationale au niveau de I'évaluation des offres s'appliqueront aux fournitures fabridgés e
territoire de I'emprunteur.

Ce document d 'Appel d'offres présuppose l'absence d'une pré qualification préalable, la qualification
uniguement du soumissionnaire évalué le moins disant se vérifiera a la derniere étape avant la décision de
l'attribution du marché au dit soumissionnaire.

m Appel d'offres international restreint (AOIR):

Dans le cas de I'appel d'offres international restreint les candidats qualifiés sont directement invités a
présenter une offre sans qu'il y ait publication d'avis d'appel d'offres, cette méthode peuted¢reue:
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* S'il n'existe qu'un petit nombre de fournisseurs;

* Si d'autres motifs exceptionnels justifient la non application de toutes les procédures de
I'appel d'offres ouvert international.
Il est a signaler que da ce cas, il n'est pas accordé de marge de préférence aux entreprises du pays de
I'emprunteur lors de I'évaluation des offres.

m Appel d'offres ouvert national (AON):
Un appel d'offres national (AON) sera lancé, conformément aux procédures de passation des marchés
publics du pays, pour les marchés de fournitures dont le colt estimé est égale ou inférieure a la contre
valeur de 50.000 $EU et pour les marchés de travaux dont le colt estimatif est égale ou inférieure a la
contre valeur de 5.000.000 $EU. Pour étre acceptable dans le cas de marchés financés par la Banque, cette
procédure doit étre examinée et modifiée dans la mesugeessaire afin de garantir que la passation des
marchés se fera dans de bonnes conditions d'économie, d'efficacité et de transparence conformément aux
exigences des 83.3 et 3.4 des Directives de la BIRD.

Les marchés de fournitures et travaux qui se démnt dans le cadre de procédures d'Appel d'offre
national se conformeront aux conditions particulierespies:

1) les appels d'offres seront publiés dans des journaux locaux (au moins dans un journal de grande
diffusion nationale) avec un avis minimum w'anoins quatre semaines pour la préparation des
offres;

2) Les soumissionnaires seront autorisés a déposer leur offre par la poste ou en main propre avant
I'expiration de délai de dépbt des offres;

3) Il est procédé simultanément a l'ouverture publigue desredftechniques et financiére, c'eat
dire que les soumissionnaires ou leueprésentants seront autorisés a étre présents. L'ouverture
des plis aura lieu en méme temps qualkte limite de réception des offres ou immédiatement aprés
; et la date et liewde I'ouverture des plidevront étre mentionnées dans l'avis d'appel d'offres ;

4) Le document dappel d'offres doit spécifier que la mention du nom du soumissionnaire sur
I'enveloppe constitue un motif de rejet de I'offre;

5) Les offres sont évaluées surlase de prix et de tout autre critere stipulé dans les dossiers d'appels
d'offres et quantifié en termes monétaires et les marchés sont octroyés au soumissionnaire qualifié
ayant soumis l'offre évaluée la moins disante;

6) Les entreprises étrangeres seroattorisées a participer et aucungisposition octroyant un
traitement préférentiel aux entreprises locales ne sera appliquée et I'association obligatoire avec une
entreprise nationale ne sera pas applicable;

7) Les procédures incluront la publication desirdzf G F G& RS f QS@I t dz G A2ty Si
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les dispositions permettant aux soumissionnaires de présenter des réclamations.

m Consultation des fournisseurs (CF):

Une consultation nationale ou internationale d'au moins trois (03) fournisseu entreprisegjualifiées
peut étre opérée pour lesnarchés de fournitures dont I'estimation est inférieur & la contre valeur de
30.000 $EU par marché et pdues marchés de petits travaux d'aménagement et d'entretien des locaux
existants dont le coltestimé est inférieur da contre valeur de350.000 $EUpar marché et ce,
conformément au § 3.5 dd3irectives de la BIRD.

Ce mode de passation des marcmé&snécessite pas de procédures longues@npliquées. Néanmoins,
un minimum de formalités est reqmiet notamment des procédures écritgarantissant I'égalité des
participants, I'équivalence des chances et la transparence dans le choix du titluiainarché. Un systéme
de classement approprié des documents qui ont servi a la consultation doigétement maintenu a
des fins de vérification et d'audit.

Il ne s'agit que d'une demande de cotation simplifiée ou il devrait étre indiqué la description des
fournitures recherchés ou les travaux a fournir, la quantité requise ou les spécifications dex taavsiu

que la date et le lieu de livraison ou d'achevement, 'acheteur devra les évaluer conformément aux
principes que ceux de l'appel d'offres ouvert. Il convient de consulter au moins trois fournisseurs locaux
gualifiés en réponse a une invitation éef conformément au modéle ehableau 16a.1

Le marché sera attribué a I'entrepreneur qualifié ayant soumis l'offre la rdg@nte et quijustifie de
I'expérience et les ressources nécessaires pour exécuter les travaux de nsatisfaisante.

Fournitures Travaux

1 Spécificationsechniques minimales 1 Spécifications techniques (borderea

de quantités, bordereau derix)
M «Quantités
1 Délai d'exécution;
1 Le bordereau de prix a remplir

M Lieu de réalisation des travaux
1 Le calendrier de livraison

1 Date de réception définitive
9.~ Le lieu de livraison

1 Référence aux CCAG
1 Les conditions de garantie

1 Les modalités de paiement

Tableau 16a.1. Modeéle de consultation de fournisseurs.
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2. Procédures relatives aux services de consultants.

Les régles et procédures a suivre pausélection et I'emploi de consultants dépendent des circonstances
propres a chaque cas. La ligne de conduite de la Banque en matiére de sélection de consultants est définie
par les Directives &élection et Emploi de Consultants par les Emprunteurs d@dagquemondiale»
publiées par la Banque en mai 2004. Les marchés de services de consultants relatif§éeantes
actions sont retenus sur la base de procédures suivantes:
m Sélection fondée sur la qualité et le colt (SFQC);
Sélectiorau moindre colt (SMGC
Sélection fondée sur les qualifications de consultants (QC);
Sélectiorpar entente directe (SED);
Sélection de Consultants Individuels (Cl).

a) La sélection fondée sur la qualité et le colt (SFQC)
Les missions d'assistance technique complexdest grandes études, réalisées par les bureaux d'études,
feront I'objet d'un appel a la concurrence d'une liste restreinte de six bureaux d'études qualifiés. La
sélection sera fondée sur la qualité et le colt (SFQC) conformément a la section Il desdlirdetia
Banque. Les procédures de sélection comprennent les étapes suivantes

m Elaboration des termes de référence ;

Estimation des codts et établissement du budget;
Appel a manifestation d'intérét ;
Sélection de la liste restreinte de consultants etdissement du rapport de présélection ;
Préparation et émission de la Demande de proposition (DP);
Réception des propositions (le délai minimum de réception des propositions varit entre 04
semaines et 03 mois);
Evaluation des propositions techniques, pesecompte de la qualité ;
Ouverture publique des propositions financiéres et évaluation des propositions financiére ;
Classement combing
Choix du mieux disant et établissement du rapport final;
Négociation et attribution du marché au consultant retenu;
Signature du Marché.

b) La sélection au moindre colt (SMC)

Les missions standard, courantes et pour lesquelles existent des pratiques connues et des normes établies
tel que prévu au § 3.6 des directives relatives aux consultants peuvent étre conclutageléthode de
sélection au moindre colt dont le seul critére pour la sélection finale est le colt aprés avoir eu la note
technique minimale.

m Elaboration des termes de référence ;

m Estimation des co(ts et établissement du budget;

m Appel & manifestation d'idtrét ;
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m Sélection de la liste restreinte de consultants et établissement du rapport de présélection ;
m Préparation et émission de la Demande de proposition (DP);

= Réception des propositions

m Evaluation des propositions techniquesjet de toute propositiom'ayant pas obtenu la note
technique minimale;

m Ouverture publique des propositions financiéres;

m La proposition dont le prix est le plus bas est retenue;

m Négociation et attribution du marché au consultant retenu;

m Signature du Marché.

c) La sélection fondée sues qualifications de consultants (QC)

Les contrats de services dont le colt estimé est inférieur a la contre valeur de 100 milles $EU par contrat,
peuvent étre octroyés selon lgsocédures de sélection fondée sur les qualifications des consultants (QC)
conformément aux 8§3.7 et 3des Directives relatives aux consultants.

Dans le cadre de la méthode de sélection fondée sur les qualifications des consultants, la structure
bénéficiaire des services devra suivre les étapes suivantes:

m Elaboration des tern®de référence ;

m Publication d'appel & manifestation d'intérét (Fournir des informations sur leur expérience et

leurs compétences en rapport avec la nature de la mission)

m Choisir dans la liste restreinte le consultant ayant les qualifications et réfé&réee@lus

adéguates pour la mission et établissement du rapport de présélection ;

m Demande de proposition technigque et financiere

m Réception des propositions

m Négociation et attribution du marché au consultant retenu;

m Signature du Marché.

Par ailleursles dossiers de manifestations d'intéréts sont acceptés, dépouillés et classés en se référant aux
critéres prévus dans les TDRs et le choix ne se fait pas par comparaison des propositions techniques et
financiére concurrentes, mais se base uniquement suglesifications et références des consultants. Le
rapport du comité de dépouillement des manifestations d'intéréts doit identifier le consultant ayant les
gualifications et références les plus adéquates pour la mission. Une fois connu, le consultafdrest in

de sa sélection provisoire et invité a remettre une proposition technique et financiére. Aprés réception de

la proposition, cette derniére sera examinée avec le consultant ainsi que les termes du contrat négociés.

d) La sélection par entente direet(SED)

Cette méthode de sélection est appropriée dans les cas suivants
m Prolongement naturel d'une mission réalisée (ou en cours) ;
m Situation d'urgencécatastrophe naturelle);
m Montant de faible valeur ;
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m Un seule consultant qui posséde les qualificagioequises ou présente une expérience d'un
intérét exceptionnel pour la mission considérée;

Selon cette méthode, les contrats sont octroyés conformément aux dispositions des paragraphes
3.9 a 3.13 des directives de la Bdatives aux consultants.

0) La ®lection des consultants individuels (CI)

La section V des directives relatives aux consultants est réservée a la sélection des consultants individuels
auquel le recours est approprié lorsque le travail en équipe n'est pas nécessaire, aucun appuitechniq
n'est requis de I'extérieur et I'expérience et les qualifications de I'expert constituent un critére de choix
majeur.
Les consultants individuels sont choisis en fonction de leur qualification eu égard a la nature des
prestations décrites dans les TDRssont sélectionnés par comparaiste leurs relevés de compétences
6/ X0 RS fF LINIG RS fF O2YYAaairzy RSpédaisiteRaiziat { SYSy i
matiére, et parfois méme renforcé par de consultants qui, en raison de teumpéterces techniques
spécifiques, peuvent apporter un concours précieux a I'examen de ces relevés
Onpeut résumer les procédures de sélection selon les étapes suivantes

m Contact de candidats potentiellement qualifiés ;
Comparaison deselevés de compétencest choix du mieux qualifié (rapport de sélection);
Demande d'une offre de prix;
Procés verbal de négociatipn
Signature de contrat.

N.B toutes les étapes et procédures de sélection sont décrites dans les Plans de Passations du Marché figurant en
annexe 1¢b.

3. Détermination du mode de passation des marchés

Le mode de passation des marchés est déterminé par référence a la nature et au co(t prévisionnel de la
dépense. L'annexe 4 de I'Accord du prét indique, par catégorie de dépenses, le seuil a partir caguesl ch
mode de passation de marché est suivi et précise si I'examen préalable de la Banque est requis.

Le tableaulO-a.2 ci-aprés résume, par catégorie de marchés et par seuil, le mode de passation
des marchés
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Objet des marchés Codt prévisonnel Mode de
passatlon
($EU)
Travaux Supérieure a la contre valeur de 5 millions AOI
Inférieureou égaléa la contre valeub millions AON

Inférieure a la contre valeur 350 milles

ConsultationN ou |

Fournitures des bienst de services
(autres que lesservicesde consultan)

Supérieure a la contre valeur 56lles

AOI

Inférieure ou égale a la contre valeur 500 mille

AON

Inférieure a la contre valeur 30 milles

ConsultationN ouU |

Consultants |Bureauxd'études

Supérieure ou égala la contre valeur 2QQilles

SFQC (Liste restreinte
apresannonce
internationaleUNDB et
dgMarket)

Inférieure ala contre valeu200 milles

SFQC (la liste restreinte
peut ne comporter que
des consultants nationagix

Inférieure a la contre vaurr de 100 milles

QC

Consultants
individuels

Comparaison sur la base
de qualifications

Le tableau 16a.2.Mode de passation des marchés par catégorie de marBH&D
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Annexe 16b

Modéles
de
Plars de Passation des Marches

Lesplans de passation des marchés doivent étre élaborés,au moyen de feuilles Excel adaptées

aux objets des marchédravaux, fournitures de biens_et de, services, Etudes (bureaux et
consultants individuels))ils consignet les différentes étapes de’'la pradére de passation des

marchésY ¢5wa> 5SYIFYRS RS (YEYATSall A2y RQAYGSNBGZ
propositions techniques, Evaluation Proposition/financiére, Négociations et Projets de contrats,
Signature du Marche et exécution du contrat,

LyS O02LIAS St SOUNRYAlWzZS RS& GlofSldzE SadiGd yvYaas t
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Annexe 16c.

Procédures
de classement des dossiers des marchés.

Un bon classement et une bonne référenciation des dossiers des marchés permettent de
faciliter leur identification, leur gestion et leur consultation. Quel que soit I'objet ou le mode de
passation des marchés, il est tenu chronologiquement, deux dossiers:

0] Un dossier pour la phase de passation des marchés ;

(ii) Un dossier pour la phase de suivi des masch

1. Le dossier pour la phase de passation de marchés sur appel d'offres
Ce dossier comprend les documents suivants :

Le dossier d'appel d'offres

Avis de la commission des marchés statuant sur le;DAO

Texte et référence de publication de l'avis d'appéoffres dans UNDB, dgMarket et le
quotidien local

Offres des soumissionnaires;

PV d'ouverture des plis;

Eliminations des offres incomplétes a cause de pieces manquantes (AOI);

Notifications des piéces manquantes (AON);

Piéces justifiant la fourniturees piéces manquantes (seulement dans le cas d’AON);
Rapport de la commission de dépouillemgnt

Avis de la commission des marchés sur le rapport de dépouillement et I'attribution
proposée;

Lettre d'adjudication de marché

Lettres de regret a l'attentiodes soumissionnaires non retenus

Contrat définitif signé;

Texte et référence de publication de I'avis d'attribution a 'UND&gdlarket;

Convocations aux différentes commissions.

YYYYY YYYYYYY Y ¥YY

Dossier de passation de marchés par consultation:

Spécifications techniquee

Liste des fournisseurs/entrepreneurs a consulter (03 ou plus);
Demande de cotations;

Dossier destiné a la commission des marchés si le seuil le permet;
Avis de la commission des marchés sur le dossier de consultation;
Tableaux de comparaisons des prix;

Avis de la commission des marchés sur les résultats de la consultation;
Emission de Bon de commande ou signature de contrat

YYYYYVYYY
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Dossier de sélection des consultants sur la base de la qualité et le colt (SFQC):
Termes de référence;

Avis de la commission des mhés statuant sur les TDRS;

Demande de manifestation d'intérét;

Texte et références de publication de la DMI dans UNDB, dgMarket et le quotidien local,
Manifestations d'intérét recues;

PV de réunion de la commission de dépouillement des manifestatiorerét;

Liste restreinte des consultants;

Avis de la commission des marchés statuant sur la liste restreinte;

Demande de propositions;

Lettre de notification de la liste restreinte aux consultants;

Lettres d'invitation;

Propositions regues;

PV de la séanadouverture des propositions techniques;

Notifications des piéces manquantes;

Justificatifs d'envoi des piéces manqguantes;

PV de la réunion de la commission d'évaluation technique;

Rapport d'évaluation technique;

Avis de k commission des marchés sur f@aat d'évaluation technique;
b2GAFTAOLIGAZ2Y I dzE O2yadzZ (ilyia RSa NxadzZ idlFda RS
PV de la séance d'ouverture des propositions financiéres;

PV de la réunion d'évaluation des propositions financiéres et du choix provisoire du
consultant etenu;

Rapport d'évaluation final;

Avis de la commission des marchés sur le rapport final d'évaluation;

Lettre d'information a l'attention de la Banque Mondiale du rapport final d'évaluation et
du choix du consultant retenu;

Lettre d'adjudication provisaér et invitation aux négociations;

PV de négociations avec le consultant retenu;

Lettre d'information a l'attention de la Banque Mondiale en cas d'échec des négociations
avec le consultant classé premier;

Projet de contrat a conclure avec le consultant rete

Contrat définitif signé;

Lettre de transmission du contrat signé a la Banque;

Texte et référence de publication de l'avis d'attribution a 'UNDB et dgMarket;

Lettres de regret a l'attention des consultants non retenus;

Rapport destiné a la commissiorsimarchés;

Lettres de convocations des différentes commissions.

YYYYYYY YYY ¥YYY YYYYYYYYYYYVYVYYYYYYYYY
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Dossier de sélection basée sur les qualifications des consultants (QC)

YYYYYYYY ¥YYY ¥Y¥Y ¥ ¥YYYYVYYY

Termes de référence;

Avis de la commission des marchés statuant sur les TDRS;

Demande de manifestation d'intérét;

Manifestations d'intérét recues;

PV de réunion de la commission de dépouillement des manifestations d'intérét;

Liste restreinte des consultants;

Avis de la commission des marchés statuant sur la liste restreinte et le choix provisaire du
consultant;

Lettre d'infbormation a I'attention de la Banque Mondiale sur le rapport d'évaluation et du
choix provisoire du consultant (Cas d'examen préalable);

Demande de propositions;

Lettre d'information au consultant retenu l'invitant & remettre une proposition technique et
financiere;

Lettre de convocation aux négociations des termes du marché;

PV de négociations avec le consultant retenu;

Lettre d'information a l'attention de la Banque Mondiale en cas d'échec des négociations
avec le consultant retenu;

Avis de la commissiored marchés portant sur k proposition négocié;

Projet de contrat a conclure avec le consultant retenu;

Contrat définitif signé.

Lettre de transmission du contrat signé a la Banque;

Texte et référence de publication de I'avis d'attribution a 'TUNDB et dgdark

Lettres de regret a l'attention des consultants non retenus;

Rapports destinés a la commission des marchés;

Convocations aux différentes commissions.

Dossier de sélection des consultants individuels (ClI)

YYY VYYYVYYVYVY

Termes de référence;

Demande de candidatures;

Caoie de la publication de la demande de candidature sur la page d'un quotidien;
Candidatures recues;

PV de la réunion de la commission de dépouillement des candidatures;

Rapport destiné a la commission des marchés;

Avis de la commission des marchés surltessification des candidatures et sur le choix
du consultant retenu;

Notification au consultant retenu;

PV de négociations;

Lettre d'information de la Banque en cas d'échec des négociations;
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Projet de contrat négocié;

Avis de la commission des marchésleuwrojet de contrat négocié;

Demande et avis de non objection de la Banque sur le Projet de contrat négocié;
Contrat définitif signé;

Lettre de transmission du contrat définitif & la Banque Mondiale;

Lettres de regret a l'attention des consultants noteraus;

Rapports destinés a la commission des marchés;

Convocations aux différentes commissions.

Le Dossier pour la phase de suivi de I'exécution des maratais étre disponible auprés
desstructures bénéficiaires des fournitures, des travaux ou des ssr\de consultants ; il
comprend :

Le contrat définitif conclu avec le fournisseur, I'entrepreneur ou les consultants et ses
éventuels avenants;

une copie de l'offre acceptée et, tout autre document jugé nécessaire pour assurer un bon
suivi du march.

Pour les marchés passés par entente directe, la documentation doit inclure le rapport
justifiant le recours a la méthode d'entente directe, les qualifications et I'expérience des
consultants et I'original du marché diment signé.

A cet effet, chaque sticture d'exécution veillera au bon archivage de tous les documents
retracant les principales étapes du processus de passation de marchés et activités liées a la
supervision et le suivi de la passation de marchés. Ces documents sont maintenus pendant
au moins deux ans apreés la date de cl6ture du projet.
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Annexe 11a

Modele
de
Plan de Mise en Oeuvre

[ Sa LXlya RS YAasS Sy dzzdNBE R2déddpngjgt aus G NBE St
moyen de feuilles Excatl hoc mises a la disposition désipiendaires d:allocationf.
fichier .xIs)
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Annexe 11b

Format
de
Rapport d'Exécution Physique et Financier

Une copie électronique des tableaux est mise a la disposition“des récipiendaires
RQFft20FiA2ya Rdz t! vao
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Annexe 12a
Modele de
Format de rapport Financier
aLbL{¢9w9 59 [ Q9b{9L CONVENTION
PAQ2016
59/ L{Lhb 5] a9 Mbc Xo
Projet
Etablissement
Université
Decision du MES
Opérations Colts Montants Source de | Date de Date
prévus (DT) | éligibles (DT) |financement| début | d'achévem
ent

Investissements matériels (équipements)

Sous total 1
Aménagement (constructions)
7)
y 0 X
Sous total 2
Investissements immatériels
12)
13)
14)
15)
Sous total 3

TOTAL“INVESBEMENTS

Schémas de financement

Autofinancement
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PPQ

Commentaires du MBRST

QS
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Annexe P-b

Modele de
Famat de Rapport Annuel

aLbL{¢9w9 59 [ CONVENTION
SUPERIEUR
t N2EINI YYS RQFLIIJzA 59/ L{Lhb 5! a9{ hc X

Projet

Etablissement

Université

Description du Projet

t N2INI YYS RS/ Q! iy S S

Avancement Physique

Avancement Financier

Conclusion/Suggestions/Remarques
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Annexe B

Projet de Calendrier de Formation

{QFr3rAaalyid RS LINPOSRdAzNBa y2dzStfSas R2ya I

NAaljdzS ARSYGATAS LI dzNinef udé asBistainck dedhSiquE¥ukx Rdz LJI
différents acteurs (initiateurs de projets, Universités, Comité de,Pilotageset Secrétariat)

est prévue. Elle consiste en trois sessions de formations interdisesnsées par des

SELISNI A AYLX Al dzS& r@giamrhe sindilaingsiim™SGS Rl ya RS& LJ

[F YA&S 8y dzdz@NB RS OS8 AU 4y RQIOGAZ2Y &SNI TA

Les formations envisagées sont au nombre destrois “et/ce, pour chaque tour de
compétition:
() dzyS LINBYASNB &aSaargzy’ aQl RNB&a4&4S | dzE RATT
soutenir dans le démarrage du programme et en particulier, aux initiateurs
de projets pour le développement de leur proposition compléte;
(i) une deuxiéme session est destinée aux etgpevaluateurs des projets,
YSYoNBSa Rdzat |ySt RQO DI tdzr tAz2y ¢SOKYAI
RQO DI f dzl/GA2Yy WL dzNJ £ S& aSyaAroAif AaSNI I dzE
RSa f L dzNBF G2 LJ2 dzN] cétt€ Isdsdiop Qlevinik tnglure Rdz t ! v
également une asstance technique au Secrétariat du PAQ et au Comité de
tAf20F3Sy RFya fSa8 R2YIFIAySa RQIOGAGAGSaA
dzdz@NB »Rdz LINP INI YY SO
(i)  une/troisiéme session concerne les porteurs des projets sélectionnés pour
fQhtt20F A2y R3A a&dSNI LB2dyNd fSa WAz S Sy
proposition;<cette session devrait inclure également une assistance
technique au Secrétariat du PAQ et au Comité de Pilotage dans les domaines

- A 4 LA

RQINOGADGAGS AYKSNByUa £ OSddS sil LS RS

pag@mes.rnu.tn
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